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Vorwort zur 3. Auflage

»Jetzt ist schon wieder was passiert.« Die staunende Erkenntnis, die sich wie ein
roter Faden durch Wolf Haas´ Brenner-Krimis zieht, passt zur Neuauflage dieses
Buches wie die sprichwörtliche Faust aufs Auge. Und das zumindest aus vier
Gründen: 

Erstens, weil mich das anhaltende Interesse am Thema erstaunt (und natür-
lich auch freut ;-)).

Zweitens, weil seit meiner letzten Überarbeitung viele Dinge passiert sind,
mit denen niemand gerechnet hat – allen voran die globale Covid-19-Krise und
die damit verbundene Veränderung unserer gesamten Lebens- und Arbeitswelt. 

Drittens, weil das Manifest für Agile Softwareentwicklung, das auch das
Thema selbstorganisierte Teams ins Rampenlicht gerückt hat, in diesem Jahr
bereits seinen 20. Geburtstag feiert.

Viertens schließlich, weil ich in der Zwischenzeit ja selbst unter die Krimi-
autoren gegangen bin und mit »Tatort Kanban« und »Tod dem Management«
gleich zwei agile Business-Romane geschrieben habe.

All diese Ereignisse stellten das Update meines Arbeitsbuches vor unerwartete
Herausforderungen. Die schlagartige Virtualisierung der Teamarbeit hat darin
ebenso Spuren hinterlassen wie der Einsatz neuer Kooperationstools oder die steile
Karriere des Homeoffice.

Gleichzeitig hat sich das konzeptuelle Fundament der Selbstorganisation
gerade im Angesicht des allgegenwärtigen Virus bewährt. Agilität und Selbstorga-
nisation, so die Beobachtung, trotzen der Krise. Ja, ich wage sogar zu behaupten,
dass sie ihre Stärke gerade dort entfalten, wo das Terrain verseucht und die Sicht
vernebelt ist. 

Dass sich Selbstorganisierte Teams führen von Anfang an als Arbeitsbuch
verstand, prägte die Revision der zweiten und jetzt auch der dritten Auflage. So
habe ich 

■ den gesamten Text noch einmal überarbeitet, 
■ zahlreiche Argumentationslinien vereinfacht, 
■ zusätzliche Quellen angezapft und bestehende aktualisiert,
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■ der teamübergreifenden Koordination und dem agilen Veränderungsmanage-
ment deutlich mehr Aufmerksamkeit gewidmet,

■ neue Werkzeuge, neue Praxisbeispiele sowie neue Abbildungen hinzugefügt und
■ im gesamten Buch abwechselnd männliche, weibliche und gesplittete Formen

verwendet, um alle Menschen gleich welcher Geschlechtszugehörigkeit besser
anzusprechen.

Ich hoffe sehr, dass es mir durch diese Verbesserungen gelungen ist, sowohl Selbst-
organisationsfans als auch neuen Leserinnen und Lesern wertvolle Impulse zu
bieten. Und hoffe noch mehr, dass in nächster Zeit nichts Großes mehr passiert,
sodass wir uns schon bald an die virenfreie Neugestaltung der agilen Welt
machen können. 

Ich freue mich schon jetzt auf Ihr entsprechend gesundes und munteres Feed-
back und wünsche bis dahin alles Gute!

Siegfried Kaltenecker
Wien, im Mai 2021
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